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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmasta

l. Johdanto

Tama Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta (Corporate Governance Statement) on laa-
dittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ("Hallinnointikoodi”) ja arvopaperimark-
kinalain 7 luvun 7 §n mukaisesti. Selvitys on annettu hallituksen toimintakertomuksesta
erillisena kertomuksena.

Hallinnointikoodi on ndhtavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.
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Il. Hallinnointi

Qt Group Oyj:n (jaljempana "Yhtig") hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelma perustuu osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkina-
lakiin, yleisiin corporate governance -suosituksiin seka yhtion
yhtigjarjestykseen ja omiin sisdisiin corporate governance -toi-
mintasaantoihin.

Yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat rehelli-

syys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus. Tama

tarkoittaa muun muassa sitg, etta:

= Yhti6 noudattaa voimassa olevia lakeja ja saannaoksia.

= Yhti6 organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja johde-
taan seka harjoitetaan noudattaen sellaisia ammatillisia
vaatimuksia, jotka ovat huolellisten ja vastuuntuntoisten
hallitusten jasenten yleisesti hyvaksymia.

= Yhtion varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

= Yhtio tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille
aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

= Yhtion johto, hallinto ja henkilosto ovat riittavan sisaisen ja
ulkoisen valvonnan alaisia.

YHTIOKOKOUS

Yhtion korkein paatoksentekotaho on yhtiokokous, jossa osak-
keenomistajat kayttavat daanivaltaansa yhtion asioissa. Jokai-
nen vhtion osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen adneen.

Varsinainen yhtitkokous pidetdan kolmen (3) kuukauden ku-
luessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtiokokous
pidetdan, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintaan yksi
kymmenesosa (1/10) kaikista yhtion osakkeista, sita kirjalli-
sesti vaativat jonkin asian kasittelemiseksi.

Yhtiokokouksen vastuut ja tehtavat on maaritelty osakeyhtio-
laissa ja Yhtion yhtigjarjestyksessa.

Ylimaarainen yhtiokokous paattaa niista asioista, joiden kasit-
telemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Hallitus

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtiokokouksessa valitsema hallitus huo-
lehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta. Yhtigjarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan
neljastd (4) kahdeksaan (8) jasenta. Hallituksen palkitsemis-
ja nimitysvaliokunta valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuk-
sen kulloinkin nimitettavan uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmistdn tulee olla Yhtidsta riippu-
mattomia ja lisaksi vahintddn kahden (2) mainittuun enem-
mistoon kuuluvista jasenista tulee olla riippumattomia myos
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtajaa tai
muita yhtion operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toimitus-
johtajan alaisia ei valita hallituksen jaseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasen voi-
daan valita tehtavaansa uudestaan ilman rajoituksia perak-
kaisten toimikausien maarasta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus on maarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koske-
vat periaatteet. Niiden mukaan hallituksen kokoonpanossa tu-
lee pyrkia siihen, etta se vastaa mahdollisimman hyvin yhtion
koon, markkina-aseman ja toimialan asettamia vaatimuksia.
Hallituksen kokoonpanossa pyritaan huomioimaan, etta ko-
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konaisuutena hallituksessa on aina riittavaa asiantuntemus-
ta erityisesti seuraavilta alueilta:

= yhtion toimiala,

= yhtion kokoluokkaa vastaavan yhtion johtaminen,

= porssiyhtion toiminnan erityisluonne,

= laskentatoimi,

= riskienhallinta ja

= hallitustyoskentely.

Hallituksen kokoonpanossa pyritadn siihen, etta jasenina on
molempien sukupuolten edustajia. Maaritetyt monimuotoi-
suuden periaatteet toteutuivat hyvin tilikauden 2022 halli-
tuksessa.

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itsel-

leen kirjallisen tyojarjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja muissa

saannoksissa hallitukselle asetettujen tehtavien lisaksi halli-

tus vastaa myos hallituksen tygjarjestyksessa maarittelemis-

taan asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

= hyva hallitustapa edellyttaa, ettei hallitus tarpeettomasti
puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan
keskittyy yritykseen lyhyella ja pitkdlla tahtdimella
vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin;

= hallituksen yleisena tehtdvand on ohjata yhtion toimintaa
niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman
suuren lisaarvon yhtioon sijoitetulle paaomalle ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset; ja

= hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisen
ja tuoreen informaation pohjalta tavalla, joka palvelee
yhtion etuja.

Lisaksi hallituksen tydjarjestys:

» madrittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja kokousaikataulun rungon seka yksittaisen kokouksen
esityslistan rungon;

» ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointig;

» ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation
toimittamista hallitukselle seka poytakirjojen laatimis-
ja hyvaksymismenettelyjd;

= maarittelee tehtavankuvat erikseen hallituksen
puheenjohtajalle ja jasenille seka hallituksen sihteerille
(jona toimii yhtion lakiasiainjohtaja tai hanen
poissa ollessaan toimitusjohtaja); ja

= madrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa
perustaa erillisia valiokuntia tai tyéryhmia.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapo-
jaan. Itsearvioinnissa kaytetadn tarvittaessa apuna ulkopuo-
lista konsulttia.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
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Hallitus

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Robert Ingman
s. 1961
DI, KTM

Qt Group Ovj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2016.
Hallituksen palkitsemis- ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Paatoiminen hallituksen puheen-
johtaja Ingman Group Oy Ab:ssa.

Toiminut aiemmin toimitusjoh-
tajana Arla Ingman Oy Ab:ssa
(2007-2011) ja toimitusjohtajana
Ingman Foods Oy Ab:ssa (1997-
2006). Etteplan Oyj:n, Digia Oyj:n
ja Halti Oy:n hallituksen puheen-
johtaja ja Evli Pankki Oyj:n
hallituksen jasen.

Riippumaton yhtiosta.

i\

Leena Saarinen
s. 1960
ETM

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2016 ja varapuheenjoh-
taja vuodesta 2022. Hallituksen
palkitsemis- ja nimitysvalio-
kunnan puheenjohtaja.

Hallitusammattilainen. Hallituksen
puheenjohtaja Palmia Oy:ssa

ja Helsinki School of Business
AB:ssa. Hallituksen jasen Han-
delsbanken Suomessa, Etteplan
Oyj:ssd ja Reka Industrial Oyj:ssa.

Toiminut aiemmin toimitusjohta-
jana Suomen Lahikauppa Oy:ssa
(2007-2010), padjohtajana Altia
Corporation Oy:ssa (2005-2007)
ja eri tehtavissa Unileverilla
(1990-2005).

Riippumaton yhtidsta ja suurim-
mista osakkeenomistajista.

Mikko Valimaki

s. 1976
FT, OTK

Qt Group Oyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2022. Hallituksen tar-
kastusvaliokunnan jasen.

Yrittdja ja sijoittaja. Mukana
useissa startup-yrityksissa mm.
Ellie Technologies Oy hallituksen
puheenjohtaja ja IQM Finland Oy
hallituksen jasen.

Toiminut aiemmin perustamansa
Tuxera Oy:n toimitusjohtajana
(2009-2019) seka muissa
startup-yrityksissa.

Riippumaton yhtiosta ja suurim-
mista osakkeenomistajista.

Jaakko Koppinen
s. 1969
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2018. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan jasen.

Toimii nykyisin EMEA-alueen
johtajana ja johtoryhman jase-
nena Normet Oy:ssa. Strateginen
neuvonantaja useissa yhtidissa.

Tyoskennellyt aikaisemmin
Sandvik Groupin tuotealueen
presidenttind ja Mining and
Construction Oy:ssa hallituksen
jdsenend (2017-2020), toimi-
tusjohtajana Orica Finland Oy:ssa
(2016-2017), liiketoimintajoh-
tajana Wihuri Oy Witraktorilla
(2012-2015), liiketoimintayksikon
johtajana ja muissa johtotehta-
vissa Konecranes Oy:ssa (2008—
2012) ja eri tehtdvissa Sandvikilla
(1995-2008).

Riippumaton yhtiosta ja suurim-
mista osakkeenomistajista.

Mikko Marsio

s. 1971
DI

Qt Group Ovyj:n hallituksen jasen
vuodesta 2018. Hallituksen
tarkastusvaliokunnan puheen-
johtaja ja palkitsemis- ja nimitys-
valiokunnan jasen.

Toimii nykyisin tulosjohtajana
(Chief Revenue Officer) ja johto-
ryhman jasenena Cadmatic
Oy:ssa.

Tyoskennellyt aiemmin SVP,
Digital business and Software
in Process Industries division
ABB:lla (2017-2020), seka eri-
laisissa johtotehtavissa mm.
Empower Groupissa (2016—
2017), Dovre Group Oyj:ssa
(2012-2015), Hewlett-Packar-
dilla (2005-2008) ja Fortum
Oyj:ssa (1996-2001).

Riippumaton yhtiostd ja suurim-
mista osakkeenomistajista.
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Hallituksen kokoonpano

QT GROUP OYJ:N HALLITUS 2022

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Nimi Koulutus Syntymavuosi Padtoimi Osakkeenomistus, kpl*

Robert Ingman DI, KTM 1961 Hallituksen pj., Ingman Group Oy Ab 5 475 000
Jaakko Koppinen DI 1969 Johtaja, Normet Oy 0
Mikko Marsio DI 1971 Tulosjohtaja, Cadmatic Oy 800
Leena Saarinen ETM 1960 Hallitusammattilainen 2 844
Tommi Uhari** DI 1971 Partneri, Karma Ventures -paaomasijoitusrahasto -
Mikko Valimaki*** FT, OTK 1976 Sijoittaja 0

*Henkilon oma ja maarays-/vaikutusvaltayhteisojen omistus Yhtion osakkeista 31.12.2022
** Hallituksen jasen 15.3.2022 saakka.
*** Hallituksen jasen 15.3.2022 alkaen.

Kellaan hallituksen jasenella ei ole optio-oikeuksia tai muita osakeperusteisia oikeuksia
Yhtiossa.

Yhtiosta ja Yhtion merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia hallituksen jasenia
ovat Jaakko Koppinen, Mikko Marsio, Leena Saarinen ja Mikko Valimaki. Lisaksi Robert In-
gman on riippumaton Yhtiosta. Robert Ingman toimii hallituksen puheenjohtajana yhtion
suurimmassa osakkeenomistajassa Ingman Development Oy Ab:ssa, minkd johdosta han
ei ole riippumaton Yhtion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallitus piti tilikauden 2022 aikana yhteensa 14 kokousta. Hallituksen jasenten osallistu-
misaktiivisuus kokouksiin vuonna 2022 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Robert Ingman (pj) 14/14
Jaakko Koppinen 14/14
Mikko Marsio 14/14
Leena Saarinen 14/14
Tommi Uhari 2/2
Mikko Valimaki 12/12
Yhteensa 100 %
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Hallituksen valiokunnat
Yhtion hallituksella oli tilikaudella 2022 kaksi (2) valiokuntaa:
palkitsemis- ja nimitysvaliokunta seka tarkastusvaliokunta.

Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia eli-
mig, vaan niiden rooli on avustaa hallitusta kunkin valiokun-
nan tehtavaaluetta koskevassa paatoksenteossa. Valiokunnat
raportoivat saannollisesti tyostaan hallitukselle, joka paattaa
ja vastaa kollegiaalisesti myos valiokuntien tyosta.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella
yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti seka
toimivan johdon palkitsemisjdrjestelmat ja seurata niiden toi-
mivuutta yhtion tavoitteiden saavuttamiseksi, turvata paatok-
senteon objektiivisuutta seka varmistaa palkitsemisjarjestel-
mien lapinakyvyys ja jarjestelmallisyys. Lisaksi palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta valmistelee ehdotuksen varsinaiselle yhtio-
kokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta, hallituksen ja-
senista, hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheen-
johtajan ja hallituksen jasenten palkkioista seka hallituksen
valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan jasenet ja osallistumis-
aktiivisuus kokouksiin vuonna 2022 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Robert Ingman 5/5
Mikko Marsio* 2/2
Leena Saarinen (pj) 5/5
Tommi Uhari** 3/3
Yhteensa 100 %

Valiokunnan jasen 15.3.2022 alkaen.
** Valiokunnan jasen 15.3.2022 saakka

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta varmis-
tamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan mene-
telmien seka tilinpaatoksen ja muun yhtion antaman talou-
dellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus, lapinakyvyys
ja selkeys.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ja osallistumisaktiivisuus
kokouksiin vuonna 2022 oli seuraava:

Jasen OSALLISTUMINEN
Jaakko Koppinen v
Mikko Marsio (pj)* L/t
Tommi Uhari (pj)** 1/1
Mikko Valimaki*** 3/3
Yhteensa 100 %

Valiokunnan puheenjohtaja 15.3.2022 alkaen.
** Valiokunnan puheenjohtaja 15.3.2022 saakka.
*** \aliokunnan jasen 15.3.2022 alkaen
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Johtoryhma

Yhtiossa on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii Yhtion toimitusjohtaja. Hallitus nimit-
taa toimitusjohtajan ja vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta johtoryhman muiden jasen-
ten nimittdmisen ja heidan tyosuhteensa keskeiset ehdot. Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa
muun johtoryhman kanssa yhtion hallinnosta ja operatiivisesta liiketoiminnasta hallituksen
antamien ohjeiden ja maardysten seka osakeyhtiolain mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryh-
tya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toi-
miin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtion hallitukseen, mutta on
lasna hallituksen kokouksissa.

YHTION JOHTORYHMAAN TILIKAUDEN 2022 AIKANA KUULUNEET:

Osakkeenomistus,

Nimi Koulutus Syntymavuosi Tehtdva kpl*
Juha Varelius Kauppatieteen maisteri 1963 Toimitusjohtaja 350776
Mari Heusala** Kauppatieteen maisteri 1966 Henkilostojohtaja 0
Petteri Hollander Tekniikan ylioppilas 1974 Johtaja, Ventures-liiketoimintayksikko 10 000
Marko Kaasila Diplomi-insingori, MSA 1972 Tuotehallintajohtaja 0
Katja Kumpulainen eMBA 1973 Markkinointijohtaja 12 000
Jouni Lintunen Diplomi-insinaori 1971 Talousjohtaja 2500
Juhapekka Niemi Tietotekniikan insingori 1968 Liiketoimintajohtaja 51211
Mika Palsi Varatuomari, LL.M 1970 Lakiasiainjohtaja 2500
Helena Telaranta*** Kauppatieteen maisteri 1973 Henkilostojohtaja -
Tuukka Turunen Diplomi-insinoori, tekniikan lisensiaatti 1974 Tutkimus- ja tuotekehitysjohtaja 141786

Henkilon oma ja vaikutus-/madaraysvaltayhteiséjen omistus Yhtion osakkeista 31.12.2022.
* Johtoryhman jasen 15.8.2022 alkaen
*** Johtoryhman jasen 29.7.2022 saakka.
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Johtoryhma

Juha Varelius
s. 1963
KTM

Qt Group Ovj:n toimitusjohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin Digia Oyj:n
toimitusjohtajana (2008-2016)
ja erilaisissa johtotehtdvissa
Everypoint Inc:lla ja Yahool-

la (2002-2007) seka Soneralla
(1993-2002).

Juhapekka Niemi
s. 1968
tietotekniikan insinoori

Qt Group QOyj:n liiketoimintajohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin liiketoiminta-
johtajana Digia Oyj:ssa (2013—
2016) ja erilaisissa johto- ja
paallikkotehtavissa Nokia
Oyj:ssd (2000-2013).

Jouni Lintunen
s. 1971
DI

Qt Group Oyj:n talousjohtaja
vuodesta 2020.

Toiminut aiemmin talousjohtajana
(2016-2020) ja business
controllerina (2013-2015)
PaloDEx Group Oy:ssa ja
erilaisissa johto- ja asiantuntija-
tehtdvissa Vaisala Oyj:ssa
(1998-2013).

Katja Kumpulainen
s. 1973
eMBA

Qt Group Oyj:n markkinointijohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin markkinointi-
johtajana Digia Oyj:ssa (2015—
2016), markkinointijohtajana
Nervogrid Oy:ssa (2012-2015),
seka erilaisissa johto-, paallikko-
ja asiantuntijatehtdvissa Lite-On
Mobile Oy:ssa (ent. Perlos) (2007-
2012) ja Basware Oyj:ssa (1995—
2007).

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
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Johtoryhma

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Mika Palsi
s.1970
varatuomari, LL.M.

Qt Group Oyj:n lakiasiainjohtaja
vuodesta 2016.

Toiminut aiemmin lakiasiain-
johtajana Digia Oyj:ssa (2009—
2016), lakimiehena Tieto Oyj:ssa
(2005-2009) ja asianajajana
Asianajotoimisto Castrén &
Snellmanilla (1999-2005).

Petteri Hollander
s. 1974
tekniikan ylioppilas

Qt Group Oyj:n Ventures-
liketoimintayksikon johtaja
vuodesta 2021.

Johtoryhman jasen vuodesta
2016, aiemmin johtanut Qt Group
Ovyj:n tuotehallintaa. Toiminut
sita ennen tuotehallintajohtajana,
liketoiminnan kehitysjohtajana
ja muissa eri johtotehtavissa
Digia Oyj:ssa ja sen edeltdjissa
(2001-2016) seka tuotekehitys-
johtajana Sonera Smart-Trust
Oy:ssa (1999-2001).

Tuukka Turunen
s. 1974
DI, tekniikan lisensiaatti

Qt Group Oyj:n tutkimus- ja
tuotekehitysjohtaja vuodesta
2016.

Toiminut aiemmin erilaisissa
johto- ja paallikkotehtavissa
Digia Oyj:ssa (2001-2016),
ohjelmistokehittajana Nokia
Matkapuhelimet Oy:ssa (1997—
1998) ja opetus- ja tutkimus-
tehtavissa Oulun yliopistossa
(1996-1997 ja 1998-2000).

Mari Heusala
s. 1966
KTM

Qt Group Oyj:n henkilostgjohtaja
vuodesta 2022.

Toiminut aiemmin henkildsto-
johtajana Vaisala Oyj:ssa (2019—
2021), F-Secure Ovyj:ssd (2015—
2018) ja Basware Oyj:ssa
(2009-2015) ja erilaisissa
johto- ja paallikkotehtavissa
Nokia Qyj:ssa (1997-2009).

Marko Kaasila
s. 1972
DI, MBA

Qt Group Oyj:n tuotehallinta-
johtaja vuodesta 2021.

Toiminut aiemmin Bitbar Techno-
logies Oy:n toimitusjohtajana ja
yrityksen myynnin jalkeen tuote-
johtajana SmartBear Software
Inc:lla (2009-2020), ohjelmisto-
liketoimintayksikon johtajana
0On2 Technologies Ltd:lla (2005—
2008) ja tuote- ja projektipaallikon
rooleissa Flextronicsilla, Telefoni-
calla ja Nokialla (1998-2005).
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

lll. Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmat

KONTROLLITOIMINNOT JA KONTROLLIYMPARISTO
Yhtiolla on taloushallinto, jonka tehtavana on varmistaa kuu-
kausittain raportoinnin oikeellisuus. Taloushallinto raportoi
yhtion johdolle, hallitukselle seka hallituksen alaisuudessa
toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtion taloudellisesta ke-
hityksesta.

Yrityksessa on kaytossa raportointijarjestelma, jonka avulla
yhdistetaan erillisyhtididen raporteista konsernitilinpaatos.
Kirjanpidon ja tilinpaatoksen oikeellisuutta valvoo taloushal-
linto. Lisaksi liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvon-
taa varten yhtiossa on kaytettdvissa tarvittavat erilliset rapor-
tointi- ja tietojarjestelmat.

Konsernin taloushallinto antaa ohjeet tilinpaatoksen ja vali-
tilinpaatésten laadinnasta seka laatii konsernitilinpaatoksen.
Taloushallinto hoitaa keskitetysti konsernin varainhankinnan
ja -hallinnan ja vastaa korko- ja valuuttariskin hallinnasta.

SISAINEN VALVONTA

Yleisperiaatteena yhtiossa on jakaa toiminnot siten, etta yk-
sittainen henkilo ei itsenaisesti voi suorittaa toimenpiteita il-
man toisen henkilon tietoisuutta asiasta. Esimerkiksi yhtion
kirjanpito ja varainhoito kuuluvat eri henkildiden vastuualuee-
seen, ja yhtion toiminimen kirjoittamiseen tarvitaan kahden
henkilon allekirjoitukset.

Yhtiotason raportointi ja valvonta perustuvat kuukausittain
talousjohtajan johdolla tehtavaan tulosraportointiin ja viimei-
simman ennusteen pdivittamiseen ja seurantaan.

Yhtion toiminta on jaettu toimintokohtaisiin vastuualueisiin,
joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Vastuualueiden
johtajat raportoivat johtoryhmassa vastuualueensa kehitta-
misasioita, strategia- ja vuosisuunnittelua, investointeja ja
vastuualueiden sisdistd organisointia.

Yhtion liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edella esi-
tetyn johtamisjarjestelman avulla. Konsernin hallinto-osasto
vastaa yhtion henkilostohallinnosta ja henkilostopolitiikasta.
Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa ja valvoo yhtiossa teh-
tavia sopimuksia seka huolehtii konsernin toiminnan lainmu-
kaisuudesta.

Talouden kontrolliymparisto

Yhtiokokous

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhma

Vastuualueiden johto

Sisainen valvonta

Tilintarkastus

Taloushallinto

Kirjalliset ohjeet
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VIESTINTA

Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa yhtion ulkoisesta viestin-
nasta seka sen oikeellisuudesta. Ulkoinen viestinta sisaltad
taloustiedottamisen ja muun padrssiviestinnan. Lakiasiain-
johtaja vastaa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkistami-
sesta seka yhtiokokouksen koollekutsumiseen ja pitamiseen
liittyvista kaytannon toimista. Viestinta toteutetaan paasaan-
toisesti yhtion internetsivujen seka porssitiedotteiden kautta.

RISKIENHALLINTA

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja halli-
ta riskeja niin, etta yhtion on mahdollista saavuttaa sen stra-
tegiset ja taloudelliset tavoitteet. Riskienhallinta on jatkuva
prosessi, jonka avulla tunnistetaan, listataan ja arvioidaan
merkittavimmat riskit, tunnistetaan riskienhallintaan liittyvat
vastuuhenkilot ja arvotetaan riskit erillisen pisteytyksen avul-
la niin, ettd riskien vaikutusta seka riskien keskinaista merki-
tysta voidaan verrata.

Yhtion riskienhallinnan keskeisimmat operatiiviseen toimin-
taan liittyvat ja valvottavat riskit ovat asiakas-, henkilo-, tie-
toturva-, immateriaalioikeus- ja liikearvoriskit.

Asiakasriskeja ovat esimerkiksi muutos asiakkaiden maksu-
kayttaytymisessa tai maksukyvyssa, seka yhtion neuvotte-
luaseman heikentyminen erityisesti suurten asiakkuuksien
kohdalla. Qt Group hallitsee asiakasriskia aktiivisella asiakas-
rakenteen kehittamiselld ja ennaltaehkaisemalla potentiaalis-
tenriskipositioiden syntymistd. Henkiloriskeja hallitaan erilai-

silla henkildstoeduilla, kannustinjarjestelmilla, seka tavoite- ja
kehityskeskusteluprosessilla. Qt Group pyrkii edistamaan hen-
kiloston ammatillista kehittymista panostamalla tyossaop-
pimiseen seka yllapitamalla kuvauksia eri roolien vastuista ja
vaatimuksista, mika edesauttaa urasuunnittelua yhtion sisalla.

Tietoturvariskia hallinnoidaan jatkuvalla toimintamallien, tie-
toturvaa edistavien kaytantojen ja prosessien kehittamisella.
Yhtiolla on henkilostolle pakolliset koulutukset tietoturvalli-
suudesta ja tietosuojasta, ja koulutusten suorittamista seu-
rataan. Qt Group jarjestda sadnnollisesti haavoittuvuuskartoi-
tuksen tarkeimmille jarjestelmille ja arvioi tietoturvariskeja ja
niiden hallintaa vuosineljanneksittain. Taman lisaksi konsernin
sertifioidut laatujarjestelmat evaluoidaan saanndllisesti. Yhte-
naisten toimintamallien ja parhaiden kaytantéjen seka niiden
yhtenaiseen kehittamiseen liittyvid riskeja hallinnoidaan kon-
sernin johtoryhman toimesta suunnitelmallisesti.

Ohjelmistoalalle, etenkin kansainvaliseen tuoteliiketoimintaan,
tyypillisesti liittyvaa riskia omien oikeuksien asianmukaisesta
suojaamisesta ja toisten oikeudenhaltijoiden oikeuksien louk-
kaamisesta hallitaan kattavan sisdisen ohjeistuksen, sopimus-
ten vakioehtojen seka asianmukaisen seurannan ja analyysien
avulla. IFRS-kirjanpitokaytantoon liittyen liikearvo ja sen ar-
vonalentumistestaus on aktiivisessa seurannassa osana huo-
lellista ja ennakoivaa riskijohtamiskaytantoa.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Operatiiviseen toimintaan liittyvien riskien lisaksi yhtiolla on
rahoitukseen liittyvia riskeja. Yhtion sisainen ja ulkoinen rahoi-
tus seka rahoitusriskienhallinta on keskitetty konsernin emo-
vhtion taloushallintoon. Konsernin emoyhtion taloushallinto
vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riitta-
vyydesta seka korko- ja valuuttariskin hallinnoimisesta. Kon-
serni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoi-
tusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset kon-
sernin tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski,
valuuttariski, luottoriski ja varainhankintariski. Riskienhallin-
nan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja niiden kaytannon
toteutuksesta vastaa konsernin taloushallinto yhdessa liike-
toimintaryhmien kanssa.

Qt Group 2022

12



I\/. Muut tiedot

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida muun muas-
sayhtion sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan se-
ka johtamis- ja hallintoprosessien tarkoituksenmukaisuutta ja
tuloksellisuutta.

Sisaisen tarkastuksen tehtavia ei ole Yhtiossa organisoitu
omaksi toiminnokseen vaan sisaisesta tarkastuksesta vas-
taa Yhtion talous- ja lakitoiminnot.

Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten
Yhtiossa on kaytettavissa tarvittavat raportointijarjestelmat.
Yhtion tilintarkastaja arvioi osana toiminnan laillisuusvalvon-
taa myos taman sisaisen valvontajarjestelman toimivuutta.

TILINTARKASTUS
Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso KPMG Oy
Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Kim Jarvi.

Tilikaudella 2022 tilintarkastajalle maksettiin palkkiona tilin-
tarkastuksesta 37 tuhatta euroa ja tilintarkastukseen liitty-
mattomista palveluista 24 tuhatta euroa.

SISAPIIRIHALLINTO
Yhtio noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n suositusta listayhtioi-
den sisapiiriohjeeksi.

Sisapiiriohjeen noudattamisesta ja kaupankayntiin liittyvan
ilmoitusvelvollisuuden seurannasta vastaa yhtion lakiasiain-
johtaja.

LAHIPIIRITOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

Yhtion Iahipiiriin katsotaan kuuluvaksi osakeyhtiolain mukai-
sen porssiyhtion ldhipiirimaaritelman (IAS 24) mukaiset hen-
kilot ja yhtiot.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Yhtion ja sen Iahipiiriin kuuluvan
valista sopimusta tai muuta oikeustointa.

Yhtion hallitus seuraa ja arvioi Yhtion ja sen lahipiirin valisia oi-
keustoimia ja padttaa kaikista sellaisista |ahipiitoimista, jotka
eivat kuulu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poi-
keten tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Yhtion Iahipiiriohjeen mukaan Yhtion hallituksen ja johtoryh-
man jasenet ovat omasta ja omien Iahipiirilaistensa puoles-
ta velvollisia etukateen ilmoittamaan Yhtion lahipiiriasioista
vastaavalle lakiasiainjohtajalle kaikki Yhtion kanssa tekeman-
sa oikeustoimet.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Toisaalta Yhtion lakiasiainjohtaja seuraa kaikkia yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja normaaleista sopimusehdoista
poikkeavia liiketoimia.

Mikali lakiasiainjohtajan tietoon tulee Iahipiiritoimi, joka ei kuu-
lu Yhtion tavanomaiseen toimintaan tai tehdaan poiketen ta-
vanomaisista kaupallisista ehdoista, lakiasiainjohtaja saat-
taa kyseisen oikeustoimen hallituksen paatettavaksi ennen
sen toteuttamista.

Konserniyhtididen valiset sopimukset pois lukien Yhtion tavan-
omaiseen toimintaan ei kuulu I2hipiirilaisten kanssa tehtavia
oikeustoimia. Lahtokohtaisesti kaikki Yhtion sopimukset ja lii-
ketoimet tehdaan normaalein kaupallisin ehdoin.
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